
¢ƻǊƻƴǘƻ ǘƻ hǧŀǿŀ ƻƴ ŀ ōƛƪŜΗ 

{ƻǳƴŘǎ ŎǊŀȊȅ ǊƛƎƘǘΚ ! ƎǊƻǳǇ ƻŦ 

ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ōƛƪŜǊǎ ŎȅŎƭŜŘ ŦǊƻƳ 

¢ƻǊƻƴǘƻ ǘƻ hǧŀǿŀ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 

ƳƻƴŜȅΦ    

¢ƘŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ϷмнΣтрт ǘƻ ōǳȅ ǘƘŜ 

ƭŀǊƎŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 

ƻǳǊ ƴŜǿ ƻǳǘŘƻƻǊ ǇŀǝƻΣ ŀƴŘ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ  

ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

 

 

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ  ŀƳŀȊƛƴƎ ŘǊŜŀƳ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ²ŀƭƪΣ wƻƭƭΣ ŀƴŘ wǳƴ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ hǧŀǿŀ  {ŜƴŀǘƻǊǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴΗ ²Ƙŀǘ ŀƴ 

ŀƊŜǊƴƻƻƴ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŦǳƴΦ ϷонΣллл ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ 

wƻƎŜǊ bŜƛƭǎƻƴ IƻǳǎŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ 

¢ǿƛǧŜǊ ϪwbŜƛƭǎƻƴIƻǳǎŜ
 

LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ
 ǊƻƎŜǊƴŜƛƭǎƻƴƘƻǳǎŜ

 CŀŎŜōƻƻƪΥ
 wƻƎŜǊ bŜƛƭǎƻƴ IƻǳǎŜ

 

tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘŀũ ϧ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ сΥлл - фΥлл ǇƳ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мр - hŎǘƻōŜǊ мо 

¢ƘŜ /I9h tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜ  

tǊƻƎǊŀƳ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŜƳƛƴŀǊ 

WƻǳǊƴŜȅƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ !ƭƻƴƎ ǘƘŜ LƭƭƴŜǎǎ 

¢ǊŀƧŜŎǘƻǊȅ 

aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ о 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ  

[ȅƴƴ DǊŀƴŘƳŀƛǎƻƴ 5ǳƳƻƴŘ  
[DǊŀƴŘƳŀƛǎƻƴ5ǳƳƻƴŘϪŎƘŜƻΦƻƴΦŎŀ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {Ŝǎǎƛƻƴ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нл 

сΥлл - уΥлл ǇƳ 

wbI YƛŘǎ IŀƭƭƻǿŜŜƴ tŀǊǘȅ 

LƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ннΣ нΥлл - пΥлл ǇƳ 

!ƴƴǳŀƭ .ŜǊŜŀǾŜŘ CŀƳƛƭƛŜǎΩ  

IƻƭƛŘŀȅ aŜƳƻǊƛŀƭ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ  

{ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ п 

мΥол ǇƳ -оΥол ǇƳ 

wbI YƛŘǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ  

LƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 

5ŜŎŜƳōŜǊ ммΣ нΥлл - пΥллǇƳ  

 



 
5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ млǘƘ ȅŜŀǊ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴ  

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΣ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ  

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ŀ ŎƘŀƴŎŜ 

ǘƻ ƘƻƴƻǳǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ  ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ Řƻ 

ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀ ǘŜŀƳ ŜũƻǊǘΦ  

¢ƻ ǘƘŀǘ ŜƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũΦ 9ǾŜǊȅ 

Řŀȅ ǘƘŜȅ Ǝƻ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƪƛŘǎ ŀƴŘ  

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΦ ²ƘŜƴ L ŬǊǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƘŜǊŜ ŀ ƭƛǧƭŜ 

ƻǾŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ L ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƘŀǘ ƛŘŜŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘΦ ¢ƘŜȅ 

ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŦƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ  

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǘȅΣ ŦƻǊ ŀ ǎƛōƭƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ǾƛǎƛǝƴƎ 

ƘƻƳŜ ƘƻǎǇƛŎŜΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛŘŜŀǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜ  

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ wƻƎŜǊ bŜƛƭǎƻƴ 

IƻǳǎŜ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ōȅ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ ŀ ōƛƎ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇǎ  

ǇǳƭƭƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƘŜƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜƳŀƴŘ ƛǘ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ 

ǎǘŀǳƴŎƘ ŀƭƭȅ ƛƴ ƛǘǎ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜŦǳƭƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘƛǎ  

ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ   ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŘǊƛǾŜƴΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƘƻǎǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 

ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ онр ŀŎǝǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ 

ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƻǾŜǊ мроΣллл ƘƻǳǊǎ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ wƻƎŜǊ bŜƛƭǎƻƴ 

IƻǳǎŜ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǘ ƛǎ ǘƻŘŀȅΦ 5ŜŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ŘŜǾƻǘŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ ŜũƻǊǘǎΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻũŜǊǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǳƭŬƭƭ ǊƻƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ǿƛǘƘ Ǉƭŀȅ  

ǘƘŜǊŀǇȅΣ ǿƛǘƘ ŎƻƻƪƛƴƎ όƳŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ŎƻƻƪƛŜǎύΣ ŀǘ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ 

Řŀƛƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ ²ƛǘƘ ȅƻǳǊ ǳƴŦŀƛƭƛƴƎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƛǘΦ 

¢ƘŜ нΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ ŦǳƴŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ hǧŀǿŀ {ŜƴŀǘƻǊǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǇŜŀƪǎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾŜǊȅ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜ  ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 

hǧŀǿŀ {ŜƴŀǘƻǊǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ /I9h CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƘŀǾŜ 

ƎǊƻǿƴ ƻǳǊ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ ǘƻ сΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎΦ L  ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ 

ōƻǘƘ ǘƘŜ hǧŀǿŀ {ŜƴŀǘƻǊǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ  

/I9h CƻǳƴŘŀǝƻƴ ōƻŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎ  

5ŀƴƛŜƭƭŜ wƻōƛƴǎƻƴ ŀƴŘ YŜǾƛƴ YŜƻƘŀƴŜ ǿƘƻǎŜ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ǿŀǾŜǊŜŘΦ  

 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ  

ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ  

ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘŜŀƳΦ ²Ŝ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƘŀǾŜ ŀ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǎƛōƭƛƴƎǎΥ  

{ΦLΦ.Φ{Φ - {ǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊΣ LƴŎǊŜŘƛōƭŜΣ .ǊŀǾŜ {ƛōƭƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ IƻǳǎŜ Ƙŀǎ 

ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ IƻǎǇƛŎŜ /ŀǊŜ hǧŀǿŀ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘŀƳǇƭŀƛƴ IƻǎǇƛŎŜ 

tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜ tǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƻǳǊ Ǉŀπ

ǝŜƴǘǎ ǘƻ ŀŘǳƭǘ ƘƻǎǇƛŎŜ ŎŀǊŜΦ hǳǊ ǇŜǊƛƴŀǘŀƭ ƭƻǎǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ 

Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ 

ŎŀǊŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊŜǾƛǎŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŀƪŜ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴ-Ŏŀƭƭ ƴǳǊǎŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ōŜ 

ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜΦ  

¸ŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ 

ƻǳǊ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ŀǇπ

ǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ hǧŀǿŀ {ŜƴŀǘƻǊǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ /I9h  

CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ  !ōƻǾŜ ŀƭƭΣ L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŀƴŘ  

ƘǳƳōƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǘŜƴŀŎƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ 

ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƛǊ ǎƛŎƪ ŀƴŘ ŦǊŀƎƛƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ  

ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǳƴǎǇŜŀƪŀōƭŜ ƻŘŘǎΦ ²Ŝ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ wƻƎŜǊ bŜƛƭǎƻƴ 

ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ Ƙƛǎ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘŜŘ ƛǘ 

ƳƻǎǘΦ  [Ŝǘ wƻƎŜǊ bŜƛƭǎƻƴ IƻǳǎŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ƛǘǎ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘ 

ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƻǳǊ ŎŀǊŜΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŀǘ wƻƎŜǊ bŜƛƭǎƻƴ 

IƻǳǎŜΦ L ŀƳ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ  ŀƳŀȊƛƴƎ  

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭƛƪŜ ǾŜǊȅ ŦŜǿ  

ƻǘƘŜǊǎΣ ǿƘŜǊŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ƛǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀƴŘΣ 

ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ŜƭǎŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŎŀǊŜ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ 

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƪŜŜǇ  

ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎŜǊǾŜΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ мл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǳǎΗ 

aŜƎŀƴ ²ǊƛƎƘǘ 


